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TESEKKUR

Her seyden 6nce kitabini, deneyimlerini benimle paylasarak,
konsensusun insas1 konusunda belki de Turkiye'de ilk kez
Tirkge bir kitabin yayimlanmasini ve benim de ortak yazari ol-
mami saglayan degerli hocam Profesor Lawrence E. Susskind’e
cok tesekkiir ederim.

Bu kitabin Turkiye’de basilmasi i¢in beni tesvik eden Sustai-
nability Challenge Foundation'in kurucularindan meslektasim
Frans Evers’e ve kitabin Italyanca versiyonunu benimle pay-
lasan Milano Polytechnic Universitesi'nden Prof. Marianella
Sclavi'ye tesekkur ederim.

Kitabin bazi bolumlerinin terctime edilmesinde ve termino-
lojiyi oturtmakta emegi gecen dostum ve meslektasim Deniz
Gumisel’e, kitabin ilk okumasini yapan editor arkadasim Mu-
rat Gultekingil’e, basilmasi icin destek veren Tanil Bora'ya te-
sekkur bir borg bilirim.

Konsensusun insas1 yontemini bir kentsel dontistim vakasi
tizerinden gosterme konusunda bana ilham veren Antalya Bu-
yiksehir Belediyesi’'nin eski Baskani Prof. Mustafa Akaydin’a
tesekkiir borcum var.

Sn. Aktan Acar, Sn. Akin Atauz ve Dr. Korhan Gumiis, za-
manlarini ayirarak kentsel donisim ve kent planlamasi, kati-

9



limc1 planlama konularinda deneyimlerini benimle paylastilar;
gorus ve onerilerini ilettiler. Kendilerine miitesekkirim.

Mimar Mehmet Onur Yilmaz, beni gercek bir kentsel dona-
sim alan1 ve orada yasayan insanlarla tanistirarak bana ve bu
kitaba cok onemli ve degerli katkilarda bulundu. Kendisine
minnettarim.

Kitabin ekinde yer alan kentsel dontisim ornegini titizlik-
le inceleyip goriislerini ve dnerilerini ileten; verdigi teknik des-
tekle kurgusal vakay1 daha gercekci hale getirmemi saglayan
arkadasim sehir ve bolge plancisi Dr. Canan Saritas’'a ne kadar
tesekkiir etsem azdir.

Son olarak, bu kitaba ayirdigim uzun stre boyunca sabir gos-
teren, kendisinden istedigim kisimlar1 dar zamaninda bile oku-
yup elestirilerini ileten esim Biilent Atamer’e sonsuz tesekkuir
ederim.
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BIRINCI KISIM

“COGUNLUK PRENSIBI”NE KARSI
“KONSENSUSUN iN§ASI YONTEMI"”






BIRINCI BOLUM

GiRis

Bu kitaptan kimler yararlanabilir?

Ortada halledilmesi, ¢oztilmesi gereken bir mesele, bir sorun,
bir catisma varsa; hatta bunlar bir konu etrafinda birden fazlay-
sa; ustelik birden fazla kisi, kurum, devlet, yani tarafi ilgilen-
diriyorsa bu durum nasil ele alinabilir? Bu durum nasil halle-
dilebilir? Kavgalarla, catismalarla ve kusluklerle ¢coztilemeyen
sorunlarin tstesinden nasil gelinebilir? Ilkel toplumlarda, hat-
ta gintumiizde oldugu gibi kaba kuvvete, siddete basvurarak,
kazananin dedigi mi olmali? Oylama yapmak, bir karar almak
icin yeterli ve tek yol mudur? “Cogunluk demokrasisi” anlay1-
sindaki gibi her durumda sadece ¢cogunlugun sozii mu ge¢me-
li? Bu turden coziumler ne kadar kalici, surdurulebilir olabi-
lir? Ezilenler, magdurlar, mazlumlar gintimiizde ne kadar ses-
siz kalabiliyor? Cogunlugun oldugu kadar azinlikta kalan, se-
si fazla cikamayan, giicstiz ve dezavantajli kesimlerin, hatta ge-
lecek nesillerin de ihtiyaclarini, beklentilerini karsilayacak ¢o-
zamler uretmek icin yaratici fikirler ortaya koymanin yonte-
mi ne olabilir?

Bir muzakerede kirmizi ¢izgilerin altina inmemek, karsi ta-
rafa hicbir 6dun vermemek bir basart midir? Ya kirmizi cizgile-
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rin tizerindeki alanlarda elde edebileceginiz daha cok sey var-
sa? Kazanmaniz, daima baskasinin kaybetmesi pahasina m1
olur? Bir muzakere masasindan hemen hemen biitin tarafla-
rin az veya cok memnun kalkmast mumkin mu? Bu nasil ba-
sarilabilir? Bu basari, gelecekteki baska ortakliklara, isbirlikle-
rine, yeni coztimler tiretmeye yonelik kalici iliskilere nasil tasi-
nabilir? Konusup konusup ayrildigimiz; hicbir sonuca varma-
yan toplantilari, nasil verimli ve sonuca goturen stirecler hali-
ne getirebiliriz?

Eger sizin de kafanizda bu tirden sorular varsa, iste bu ki-
tapta bu sorularin cevaplarini bulabilmenizi saglamaya ve siz-
lere bir yontem anlatmaya calisacagiz. Ancak burada altn ciz-
memiz gereken bir varsayimdan bahsedelim: Bu kitapta anlata-
cagimiz yontem, “akilc1” bir yaklasimdir. Yani, inanclarin, dog-
malarin, ezberlerin hukam sirdugu bir toplulukta, grupta uy-
gulanmasi olasiligr azdir. Bireylerin, gruplarin, topluluklarin,
kurumlarin, toplumlarin kendi menfaatlerinin bilincinde oldu-
gu hususu da yine yontemin dayandig varsayimlardan biridir.
Bu varsayimlara iliskin kulturel bariyerlere Sekizinci Boliim’de
deginmeye calisacagiz.

Yukarida anlattiklarimizi 6zetlersek bu kitap, ister aile icin-
de olsun; ister bir sirkette, dernekte, Belediye Meclisinde ol-
sun; isterse cok paydaslh bir vakada, yani kamu kuruluslari-
nin, sivil toplum orgutlerinin, ozel sektor temsilcilerinin, hal-
kin oldugu bir toplantida olsun; isterse de bolgesel veya ulus-
lararas: 6lcekte bir konu etrafinda olsun tutumlara saplanip
kalmadan; kavga edip kusmeden; siddetin hicbir tirtne bas-
vurmadan; yaraticiligimizi kullanarak meselelerimize etkin,
kalic1, akile1 ¢ozimler bulabilmenin becerisini kazandirmay1
amaclamaktadir.

Katilma siirecler ve gruplarla calismak

Gruplarla calismak konusuna ge¢cmeden 6nce, katilimcilik ko-
nusuna ve konsensusun insasinin katilime stureclerdeki yerine
deginmek istiyoruz. Halk icin énemli olan konularda/sorunlar-
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da ciddi farkliliklarla karst karsiya kalan insanlara yol goster-
mek amaciyla S. Orenstein, L. Moore ve S. Sherry tarafindan
gelistirilen Tablo 1’de katilimci strecler yelpazesi ve hangi st-
reclerin ne zaman, hangi kosullarda uygulanabilecegi, hangi
sonuclarin beklenebilecegi 6zetlenmektedir.

Katilimin her tarlusi kendi icinde bir deger tasirken; yelpa-
zenin solunda yer alan stureclerin sonuclari, sag tarafinda yer
alan sureclerle iliskilendirilebilmektedir. Ornegin, bilgi payla-
sim1 ve seceneklerin belirlenmesi, karar almaya odaklanan sii-
reclerin ilk asamalarinda yer alir. Butan bu katihm turlerin-
de genel ilkeler; dogrudan ytiz-yuze iletisim ve etkilesim, fark-
I1 goruslerin ortaya konmasinin tesviki, biri adina veya biri-
ne ragmen degil, birlikte seffaf bir yap1 ve hedef olusturulma-
s1, zamaninda ve anlasilir bilgi sunulmasi, sonuclarin herkesin
yararina olmasi, kalici sonuclara odaklanilmast seklinde sira-
lanmaktadir. Turkiye’de de bu katilim ttirlerinden bazilar1 bazi
projeler kapsaminda uygulanmistir.

Genelde gruplarla calismak ve karar almak zordur. Bunun
nedenlerini asagidaki dort paragrafta aciklamaya calisalim:

Birincisi, insanlarin ¢ogu, hatta sorumlu mevkilerde bulu-
nanlar bile, grup olarak sorun ¢ozmede verimli yaklasimlara
iliskin temel anlayisa sahip degildir. Pek cok kisi, ozellikle de
kendilerini kamu 6niinde lider konumuna koyanlar, liderligin,
fikirlerini ytksek sesle ve sik¢a beyan etmek oldugunu distin-
me egilimindedir. Kimsenin bu fikre katilmadigini varsayalim,
sonug, daha yuksek sesle ve daha (ofkeli) atesli bicimde tek-
rarlanan konusma turlarina doniisecektir. Fikri ortaya ataninsa
sabr1 tasacaktir (“Neden ne kadar hakli oldugumu anlamamak-
ta 1srar ediyorlar?”). Insanlar cok gecmeden birbirlerinin cani-
n1 sikacak ve sinirlendirecek seyler yapmaya ve soylemeye bas-
layacaklardir.

Ikinci neden, “ego”dur. Hic kimse, kaybetmek istemez. Ozel-
likle politikacilar icin bir kamu catismasini kaybetmek, her ne
pahasina olursa olsun kacinilmasi gereken “kisisel bir yenilgi”
haline gelir. (Cevrelerinde yenilgi kokusu alan politikacilar, ge-
lecek secimlerde kolaylikla yenilgiye ugrayabilirler). Insanlar,
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ugruna miicadele vererek kendilerinde topladiklar gticten vaz-
gecmek istemezler. Cogu kez karisik mesajlar gonderirler: yar-
dim isterler; ama kendilerini, kendi diisinmedikleri bir ¢oziimu
kabul edemeyecek durumda bulurlar. Bazi u¢ vakalarda, kisinin
kontrol disina ¢ikan egosu, baskalarinin fikirlerini dinlemesini
bile engeller. Bazen bir diyaloga girmeyi kabul etmek bile “ka-
rizmayt cizdirmek” olarak algilanir; ozellikle Turkiye gibi gore-
ce daha eril bir kualtiran hakim oldugu toplumlarda.

Grupla calismada tictncta sorun, bircok kisi ve gruba kila-
vuzluk eden “kazanan her seyi alir” dustncesidir. Kamu 6ntn-
deki bir yarismada istediginiz hemen hemen herseyi almak ye-
terli olmayabilir; eger beraberinde kars: tarafin acik yenilgisi-
ni de getirmisse zafer cok daha tath olur. Romalilar, canlarini
stkan sehir-devlet Kartaca’y1 sonunda fethettiklerinde toprag:
tuzlamislardi ki, bir daha hic bir sey yetismesin. Bu, klasik bir
“kazanan herseyi alir” ornegidir.

Ve son olarak, pek ¢cok grup, oylama ve cogunluk kuralina
yersiz bir gtiven besledigi icin basarisiz olur. Grubun ytzde 51’i
belirli bir yonde oy kullandiklar i¢in, diger ytizde 49'unun da
hemen anlasmanin bu halini benimseyip, kabul etmesi bekle-
nemez. Oy sayist birbirine yaklastikca, kaybeden kesimin diger
taraftan bir ka¢ oy devsirmesi ve konuyu tekrar gindeme ge-
tirmesi egilimi artar. Bu noktada gercekten cok zor bir durum-
dasiniz demektir: tartismali bir konuya egreti tutturulmus, is-
tikrarsiz bir “cozim”. Bu zor durumun tstesinden gelebilecek
cok az sayida grup vardir.

Bu kitabt hazirlamaktaki amacimiz, bir grup siireci yarat-
makta veya dizenlemekte, grup karari gerektiren bir proble-
mi ¢cozmekte, yapict bir toplanti veya toplantilar serisini yonet-
mekte size yardim etmek. Bu kitapta verilen 6rneklerde daha
cok cevre ve kalkinma konularinda nasil ortak ¢oztimlere gide-
bilecegine odaklamilmistir. Ancak kitapta anlatilmaya calisilan
yontem, pek cok ortamda, duzeyde ve farkli konularda miza-
kere icin kullanilabilir. Nitekim Ek F’de bir sirketteki catisma
ve celiskilerin ¢ozimiinde konsensusun insas1 yonteminin na-
sil kullanilacag: anlatilmaktadir.
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