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GiRis

Kapitalizmde calisma iliskileri, iscilerle kapitalistler arasindaki
sozlesme iliskisine dayanmaktadir. Sozlesme iliskisi, taraflar ara-
sindaki yapisal esitsizlikleri gormezden gelir, ticretin harcanan
emek-giicintn/emek-zamaninin karsihg oldugu yanilsamasi-
n1 yaratir ve arti emegin/arti zamanin tizerini orter. Kapitalizm-
de calisma fiziksel, zihinsel ve duygusal, her tirden insan etkin-
liginin sermaye birikiminin hizmetine kosulmasini icerir. Calis-
ma siufh ya da sinifsiz, her toplumda gecerli bir etkinlikken, ka-
pitalizmde calisma insanin kendisine, tretim strecine, Grtnu-
ne, diger insanlara ve dogaya yabancilasmasiyla karakterize olur.
Isci simifinin ¢ok cesitli muicadele araclan icerisinde mevcut
mulkiyet/calisma iliskilerine temelden kars1 ¢ikis yalnizca isgal
eyleminde gorulur. Fabrika isgal eylemi, bir talebi duyurmak
amaciyla basvurulan bir eylem bicimi olabildigi gibi, fabrikay:
ele gecirmeye yonelik bir hareket de olabilir. Ilkinde protesto
mahiyetinde bir eylemden soz edilebilirken, ikincisinde is¢i de-
netimi ve/veya isci 6zyonetimi icin bir girisim s6z konusudur.
Modern kapitalizmin tarihi boyunca, fabrika isgal eylemi bir-
cok ulkede bircok kez girisilmis bir eylem bicimidir. Hatta ba-
z1 donemlerde ve tlkelerde fabrika isgalleri bir harekete do-
nusmustir — talya’da 1920, Fransa’da 1936 ve 1968, Britanya
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ve Portekiz’de 1970]i yillarda oldugu gibi. Nedenleri, gelisim-
leri ve sonuglar farkli da olsa bunlar, tabandan gelisen ve sis-
temin smirlarini zorlayan hareketlerdir. Yine bunlar, donemin
sosyalist/komunist partileri ve sendikalarina ragmen gercekles-
mis ve bu yapilar s6z konusu hareketleri kontrol alunda almak
icin ugrasmislardir.

20. yuzyildaki fabrika isgal hareketleri genellikle birden par-
layan ve kisa stirede sontimlenen hareketler olmuslardir. Arka-
larinda isci denetimi veya isci 6zyonetimi cercevesinde deger-
lendirilebilecek onemli ¢rnekler birakmamislardir. Yine bu ha-
reketler, ortaya c¢iktiklar iilkenin ulusal sinirlar icerisinde kal-
mis, uluslararasi nitelik kazanmamislardir. Calisma ve yasam
kosullarina iliskin taleplerden dogan bu hareketler, taleplerin
tamaminin veya bir kisminin isverenler ve/veya huikiimet tara-
findan karsilanmasi sonucu sona ermislerdir. Daha genis bir ac1-
dan, isci denetimi mucadelesi acisindan bakildigindaysa 1917’de
Rusya'da ve 1936’da Ispanya’da kapitalist mulkiyet/calisma ilis-
kilerinin otesine gecildigi gorulmektedir. Bu 6rneklerdeyse ya
Ispanya’da oldugu gibi karsi-devrimci gucler isci denetimi mii-
cadelesini bogmus ya da Rusya’da oldugu gibi mulkiyet/calisma
iliskileri degisse de kapitalist iliskilerde gercek bir degisimi tem-
sil etmekten uzak olmustur. Butiin bu stirecte, sendikalarla sos-
yalist/komunist partiler gibi egemen yapilar arasinda, konsey ve
komite gibi taban orguitlenmelerinin bagimsiz, etkili bir gui¢ ko-
numuna gelmeleriyse mumkun olamamistir.

Fabrika isgal hareketi ve isci denetimi muicadelesi ginimuz-
de, basta Arjantin olmak tizere Latin Amerika tilkelerinden tek-
rar yukselmektedir. Bu mucadele, bir yonuyle 20. ytuzyil bo-
yunca siiren isci denetimi miicadelesinin bir devamidir. Niha-
yetinde bir taban hareketidir ve is¢i sinifinin 6z orgutlenmesi-
ne dayanmaktadir. Ancak guntimuzdeki is¢i denetimi hareketi
bundan daha fazlasidir.

* k%

Gunumuzun fabrika isgal hareketi, 2001 ekonomik kriziyle
alt tst olan Arjantin’de ortaya ¢ikti. Kriz, bircok fabrikanin ka-
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panmasina neden oldu, bazi fabrikalardaki isciler issizlikle kar-
st karsiya kalmalar tizerine calhistiklan fabrikalari isgal etmeye
ve tekrar isler hale getirmeye yoneldi. Bu sekilde yuzlerce fabri-
ka, iscileri tarafindan isgal edilip tekrar tretime gecirildi. Arjan-
tin’deki isgal fabrikalar1 hareketini 6zel yapan ilk kez yasaniyor
olmast degildi. Kapanan fabrikalarini isgal ederek tekrar calisir
hale getiren isciler, kisa stre sonra kendi aralarinda dayanisma-
a iliskiler gelistirdiler. Boylece isgal fabrikalarindan olusan ca-
1 orgutleri kurulmaya basladi. Bu, isgal fabrikalarinin bir hare-
kete dontismesi anlamina gelmekteydi. Buna paralel olarak, is-
gal fabrikalar, kisa sure icinde yalnizca Arjantin’de goriilen bir
olgu olmaktan cikarak basta Brezilya, Venezuela ve Uruguay gi-
bi Latin Amerika ulkeleri olmak tizere, diinyanin baska tlkele-
rinde de gorualur oldu. Dolayisiyla, guntimuzdeki fabrika isgal
hareketi ya da daha genis anlamda isci denetimi hareketi gec-
mis yuizyildaki fabrika isgal hareketlerinden farkl niteliktedir.
Gunumuzdeki isgal fabrikalar1 hareketi, kisa siirede sontim-
lenmemis, yirmi yildir islemeye devam eden deneyimlerden
olusmaktadir. Bu anlamda, bugtinkii hareket gecen ytizyilda ya-
sananlar gibi anlik bir patlama degildir. Yine guintumuzdeki ha-
reket, gecen ytizyilda yasanan fabrika isgallerinden farkli olarak,
tek bir tulkeyle sinirli da degildir. Arjantin’de dogmus olmakla
birlikte, basta Latin Amerika olmak tizere dinyanin baska ul-
kelerinde de isgal fabrikasi deneyimleri gorulmektedir. Bu de-
neyimlerin, ortak bir slogan (“Isgal et, diren, tret”) ve ortak bir
bakis acis1 temelinde koordine hareket ettikleri gorulmektedir.
Bu calismada soz konusu olguyu “isci 6zyonetimi” olarak ad-
landirmadim. Bunun nedeni, isci 6zyonetimi kavraminin vur-
guyu tekil deneyimlere yapmasi. Vurgunun tekil deneyimle-
re yapilmasi, cubugu isgal fabrikalarinin piyasa kosullarinda
ayakta kalip kalamayacag1 sorusuna bitkmekte. Bu soru 6nem-
siz degil ve bu calismada tilke deneyimleri bashigi altinda ele
alindi. Ancak bu calismada tekil deneyimlerden ziyade, bu de-
neyimlerin olusturdugu harekete dikkat cekiyorum. Isgal fab-
rikalar hareketi, tarihsel sure¢ icerisinde firsat buldugunda y-
zeye cikan isci denetimi/6zyonetimi miicadelesinin sureklili-
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gi cercevesinde ele alinabilir; farkli kosullarda ve bicimlerde
olmakla birlikte, bir anlamda konsey/komite hareketinin can-
landirilmasidir. Yine isgal fabrikalar hareketi, sendika gibi or-
giitlenmelerin olmadigv/etkisiz oldugu kosullarda, isci sinifinin
orgutsuzluge bir yanit1 olarak da degerlendirilebilir. Bu yanut,
ozellikle neoliberal kuresellesme ¢aginda yasanan makro veya
mikro olcekteki krizlerden ve bu krizlerin beraberinde getirdi-
gi caresizlik duygusundan, fabrika olceginde 6zyonetim, fabri-
kalar arasindaysa bir is¢i hareketi dogurmustur.

* k%

Turkiye’de isgal fabrikalar1 ve hareketi kapsamli bir bilim-
sel calismaya konu olmamistir; bu fabrikalar1 Turkiye'ye tani-
tan Metin Yegin'in calismalari —hala— en temel kaynak niteli-
ginde. Dahasi, yalmzca Turkiye'de degil, baska ilkelerde yapil-
mis calismalarin buytuk cogunlugunda dahi Arjantin’in popu-
laritesi diger deneyimleri —6rnegin Brezilya, Uruguay, Avrupa—
golgede birakiyor.

Bu calismada konuyla ilgili literatiir tarandi, Arjantin, Bre-
zilya ve Uruguay deneyimleri tizerine iceriden hazirlanmis ra-
porlar degerlendirildi. Boylece nitel bilgilerin yaninda gtncel
nicel verilere de ulasildi. Kitap t¢ bolumden olusuyor. Birin-
ci bolim, genel olarak isgal eylemi ve 6zel olarak da fabrika is-
gal eylemini mevcut miilkiyet/calisma iliskilerine bir mtidahale
olarak degerlendiriyor. Ikinci bolum, 20. ytizyilda goriilen is-
¢i denetimi ve fabrika isgal hareketlerini ele aliyor, soz konu-
su hareketleri (I. Paylasim Savasi sonrasi, 1930°lu yillar ve '68
donemiyle sonrasi olmak tizere) ti¢ alt baghk altinda inceliyor.
Uctincti boliumse 21. yuzyil isgal fabrikalarini ve isgal fabrika-
lar1 hareketini konu ediyor: Isgal fabrikalarinin ve hareketinin
ortaya cikisina zemin hazirlayan kosullara odaklanip bu cerce-
vede neoliberal kuiresellesmenin isci sinifi tizerindeki etkilerine
deginiyor. Ayni zamanda 20. ytzyildan 21. ytuzyila toplumsal
hareketlerde yasanan paradigma degisimini de degerlendiriyo-
rum. Bolim, basta Latin Amerika’daki deneyimler olmak tizere
ulke deneyimleriyle tamamlaniyor.
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