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ONs6z

Bu kitap, Cumhuriyet doneminde devletle buyuk isadam-
lar1 arasindaki iliskiye bakarak Turkiye'de is hayatinin po-
litik ve sosyal cercevesini incelemeyi amacliyor. Bu incele-
mede, buytk olctde, 1988-1990 yillar arasinda, Ford Fo-
undation’in mali destegiyle yuruttlen, “Devlet, Politika Or-
tam1 ve Turkiyenin Yeni Ekonomik Stratejisi” konulu bir
arastirma projesinin sonuclarindan yararlanildi. Turkiye
uzerine yapilan arastirma, degisik Batili ve Batili olmayan
toplumlarda devlet-isadamu iliskileri tizerine yapilmis calis-
malarin genis bir taramasiyla tamamlandi. Bu literatur tara-
mastyla ilgili kaitiphane calismalarini, 1990-1991 yillarin-
da, London School of Economics and Political Science’a
bagli Business History Unit'de misafir arastirmaci olarak
bulundugum sirada yuarattim. Ford Foundation’a da Busi-
ness History Unit'e de, calismaya verdikleri destek icin te-
sekkur bor¢luyum.

Calismama cesitli bicimlerde katkida bulunan butiin
meslektaslarimin ve arkadaslarimin adlarim saymam im-
kansiz. Gene de, birkac kisinin adin1 anmadan gecemeye-
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cegim. Once, 1987 yilinda benden i¢ Turk isadaminin o
siralarda yayinladiklar otobiyografiler tizerine bir tanitma
yazisl yazmamui isteyerek konuyla ilgilenmeye baslamama
yolacan Metin Heper'e tesekkir etmek istiyorum. Arastir-
manin ilk asamalarinda Ziya Onis ve Ilkay Sunarla yapti-
gim tartismalar, arastirmanin analitik cercevesini kurmakta
son derece yararli oldu. John Waterbury, Deniz Kandiyoti,
Ayse Oncti ve Huricihan Inan, arastirmanin degisik asama-
larinda konuya gosterdikleri ilgiyle bana destek oldular.
Arastirma sirasinda projede arastirma asistani olarak cali-
san Meral Karasulu ise, isin daha kolay, daha saglikli ve da-
ha eglenceli bir bicimde yturtimesine buyuk katkida bulun-
du. SUNY (State University of New York) Press’in editorle-
rine de, Ingilizce baskinin hazirlamisindaki katkilarindan
otura tesekkur borcluyum. Arastirmanin ilk asamalarinda
calismalara katilan, daha sonra da kitabi Ingilizce’den Turk-
ce'ye cevirme isini benimle birlikte tistlenen Fikret Ada-
man’a ise, nasil tesekkur edecegimi bilemiyorum. Buytuk te-
sekkur borclu oldugum ikinci cevirmen Osman Kavala.
Kendisi, arastirma sirasinda, akademik dille is hayatinda
kullanilan dil arasinda saghkl bir iliski kurulmasini sagla-
yarak, yanlis degerlendirmeleri, ihmalleri ve kolay genelle-
meleri bir olciide engellemeyi basardi. Dogal olarak, calis-
mada savunulan gorusler de, buttun hatalar da, bana ait.
Arastirmanin Turkiye'yle ilgili bolumlerinde karsilasti-
gim en buyuk guclik, eldeki istatistiklerin yetersizligiydi.
Istatistik verilerin hem ¢ok kisitli olmalar1 hem de pek gu-
ven telkin etmemeleri ytiziinden, tarihsel egilimlerin nice-
liksel olarak irdelenmesi imkansizdi. Dolayisiyla, calisma-
da alternatif bilgi kaynaklar1 kullanildi. Sirket raporlari,
farkl girisimci orgutlerinin hazirladiklar raporlar ve resmi
belgelerin yanisira, genis bir gazete ve dergi taramasina, bi-
yografi ve otobiyografilere ve isadamlariyla yapilan ozel go-
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rusmelere basvuruldu. Sermayedar/yoneticiler, profesyonel
yoneticiler, ve incelenen girisimcilik faaliyetleri tizerinde
bilgi sahibi olabilecek konumda bulunan sahislardan olu-
san kirk kisilik bir grupla bir saat kadar suren 6zel gorus-
meler yarutalda. (Gorusiilen sahislarin listesi, ekler ara-
sinda bulunuyor.) Bu gorusmeleri ayarlamak her zaman
cok kolay olmadi. Ama beklentilerimin aksine, gorusti-
gum isadamlarinin cogu bana comertce zaman ayirdilar ve,
sirketle ilgili 6zel konular gindeme gelmedigi stirece, aras-
tirmaya ellerinden gelen destegi vermeye calistilar. Bana
baska turli elde edemeyecegim bilgi kaynaklar1 saglayan
ozel sektor mensuplar arasinda ozellikle Istanbul Sanayi
Odas1 Baskan1t Memduh Hacioglu'nun adin1 anmak istiyo-
rum. Memduh Hacioglu, kendisiyle yaptigim ilk gortisme-
den sonra, bir defa daha benimle iki saat oturup en biytk
500 firma arasindaki sirketlerin mulkiyet yapilarin1 sapta-
mama yardim etti.

Ozel gorusmelerden elde edilen bilginin yanhslanabilirli-
gi, yani bilimsel niteligi konusundaki kuskular1 anliyabili-
yorum. Gene de, bu gorasmelerin baska kaynaklardan elde
edilmesi imkansiz bazi bilgiler sagladigini dustunuyorum.
Mesela, hicbir yontemin, profesyonel davranislarin bicim-
lenmesinde bireyin psikolojisinin, ulusal kimligin ve simf-
sal tavrin tasidigr agirhigi anlamakta 6zel gorusmeler kadar
yararli olamayacagini santyorum. Turkiye’'de is hayatinin
toplumsal cercevesinin 6zgun yanlaryla ilgili ilk varsayim-
larim1 olustururken, herseyden cok, ozel gorusmelerden
yararlandim.

Turkiye’de is hayatiyla ilgili bu calisma acisindan, devle-
tin toplumdaki yeri, merkezi 6nem tastyan bir konu oldu-
gu icin, bu noktada ‘devlet’ kelimesinin kullanilisiyla ilgili
bir aciklama yapmay1 gerekli buluyorum. Bu calismada,
benzer yaklasimlar kullanan pek cok incelemenin olustur-
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dugu bir literatiirle semantik uyum saglayabilmek icin,
devlet-isadamu iliskileri terimini kullanmay1 sectim. Ama
ele aldigim iliskiler, aslinda, devlet ve sivil toplum kurum-
larina gore farkli konumlara sahip olan ve bu konumlar
toplumun ozellikleri tarafindan belirlenen iki grup, yani
hikumet yetkilileri ve isadamlar1 arasindaki iliskilerdir.
Burokrasi ve hukuk gibi devlet kurumlarinin ozellikleri ve
bu kurumlarin politik mudahaleden bagimsiz isleyip isle-
yemedikleri, hukiumetle isadamlar1 arasindaki iliskinin ni-
teligini belirleyen onemli bir unsur. Ayrica, devlet kurum-
larinin niteligi, 6zel sektorin toplumsal konumunu da et-
kiliyor. Ama bu etki, bu calismada, kendini isadamlariyla
hukumet yetkilileri arasindaki iliskide gosterdigi olcude
inceleme konusu haline geliyor. Yani devlet kurumlari, in-
celemeye dolayli olarak, calismada tzerinde durulan iki
grup aktor arasindaki iliskiler tizerindeki etkileri kanaliyla
dahil oluyorlar. Buna bagh olarak, ¢calisma acisindan biyik
onem tastyan ‘Turk devlet gelenegi’ kavrami, yalnizca, ce-
sitli huktumetlerin 6zel sektore karsi tavirlar: bu gelenekten
etkilendigi olctide ele alimyor.
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